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Informe de gestién

Primer semestre 2026

Institucion educativa los andes
Santiago de Cali, agosto de 2026

La Rectoria de la Institucion Educativa Los Andes presenta a la comunidad educativa el informe
de gestibn correspondiente al primer semestre de la vigencia 2026, como ejercicio de
transparencia, seguimiento institucional y rendicion de cuentas frente a las acciones
desarrolladas en las diferentes areas de gestion escolar. El presente informe recoge los
principales avances, dificultades, acciones administrativas, financieras, académicas,
comunitarias y de articulacion interinstitucional adelantadas durante el periodo, con el proposito
de dar cuenta del cumplimiento de la mision institucional y de los retos que contindan orientando
el mejoramiento educativo en las sedes Tierra de Hombres, Francisco José de Caldas y Juan
Pablo I.

1. Gestién Directiva

Durante el primer semestre de 2026, la Gestion Directiva de la Instituciéon Educativa Los Andes
estuvo orientada al fortalecimiento de la organizacion institucional, el seguimiento a la matricula,
la articulacion del talento humano, la gestién de situaciones propias del contexto rural, el
desarrollo de proyectos institucionales, la consolidaciébn de alianzas estratégicas y el
funcionamiento de las instancias de participacion del gobierno escolar.

1.1 Matricula institucional

La Institucion Educativa Los Andes inici6 el afio escolar 2026 con una matricula distribuida en
sus tres sedes educativas: Tierra de Hombres, Francisco José de Caldas y Juan Pablo |. De
acuerdo con el informe presentado por Rectoria, la matricula inicial fue de 240 estudiantes y,
con corte al mes de junio, alcanz6 un total de 282 estudiantes.

La sede Tierra de Hombres pas6 de 131 estudiantes al inicio del afio a 160 estudiantes en el
mes de junio; la sede Francisco José de Caldas pas6 de 23 a 31 estudiantes; y la sede Juan
Pablo | pas6 de 86 a 91 estudiantes. Este comportamiento refleja un aumento en la matricula
institucional durante el primer semestre, situacion significativa para una institucion educativa
rural que atiende poblacion dispersa en diferentes sectores del corregimiento de Los Andes.

1.2 Talento humano

En relacion con el talento humano, la institucion cont6 durante el primer semestre con personal
directivo docente, docente, administrativo y de apoyo para el funcionamiento de sus tres sedes
educativas.

En el componente directivo, la institucion cuenta con un rector y un coordinador, cargos
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desempefiados por Jorge Enrique Tejeda Puentesy Ricardo GoOmez Vanegas,
respectivamente.

En el componente administrativo, la institucién recibié apoyo en pagaduria por horas extras.
Inicialmente, este acompafiamiento estuvo a cargo de Marggie Ximena Caicedo Micolta,
pagadora oficial de la Institucion Educativa Santa Rosa, hasta el mes de abril. Posteriormente,
fue reemplazada por la administradora Luz Edith Ortiz, pagadora en propiedad de la Institucién
Educativa Santo Tomas —CASD—. Asi mismo, se contd con la secretaria Francia Ordofez
Otero, grado 5, y a partir del 1 de marzo retomé funciones en la institucién el administrador de
empresas Hugo Orlando Herrera Valencia, como auxiliar administrativo grado 4.

En cuanto al personal docente, la instituciébn cuenta con una maestra de preescolar, diez
docentes de primaria y doce docentes de secundaria. En la sede Tierra de Hombres, las
docentes de primaria atienden aula por nivel; mientras que en las sedes Francisco José de
Caldas y Juan Pablo | se trabaja bajo la modalidad de aula multigrado. Los docentes de
secundaria distribuyen su asignacion académica entre las tres sedes, lo cual implica
desplazamientos permanentes para garantizar la atencién educativa.

Respecto al personal de apoyo, cada sede cuenta con servicio de vigilancia. Las sedes
Francisco José de Caldas y Tierra de Hombres cuentan con vigilancia oficial, mientras que la
sede Juan Pablo | continGia con vigilancia privada. Ademas, cada sede cuenta con una persona
encargada del aseo, vinculada a través de la empresa Brilla Aseo, contratada por la Secretaria
de Educacion Distrital, y con una persona encargada de la cocina, contratada por el operador
del Programa de Alimentacién Escolar.

1.3 Situacién de la sede Francisco José de Caldas

Durante el primer semestre se mantuvo la preocupacion institucional por la situacién presentada
en la sede Francisco José de Caldas, relacionada con el cerramiento por parte de particulares
de una franja de terreno utilizada tradicionalmente para el desarrollo de proyectos pedagégicos
productivos.

Desde la Rectoria se entreg6 la informacion y se realizaron las gestiones correspondientes ante
la Secretaria de Educacion Distrital. La situacion fue atendida por instruccion del subsecretario
competente y se realizaron reuniones y contactos con diferentes entidades involucradas; sin
embargo, al cierre del periodo informado, la situacion continuaba sin resolverse.

Esta situacion representa una dificultad para el desarrollo normal de los proyectos pedagogicos
productivos en la sede, teniendo en cuenta que dichos espacios hacen parte de la identidad
institucional y de la apuesta pedagdgica rural de la Institucion Educativa Los Andes.
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1.4 Presupuesto participativo pendiente

La institucién continud realizando seguimiento al desembolso de lo acordado en el presupuesto
participativo del afio 2025, correspondiente a computadores portatiles para la sede Francisco
José de Caldas. Este compromiso habia sido acordado entre la Junta Administradora Local y
la Secretaria de Educacion Distrital, y socializado en reuniones realizadas en el CIR El Arbolito,
en el corregimiento de Los Andes.

Frente a esta situacion, la institucion envié oficios radicados por el SAC. La respuesta recibida
indicO que los equipos serian entregados en 2026, una vez culminaran los procesos
administrativos correspondientes.

1.5 Comité Escolar de Convivencia

El Comité Escolar de Convivencia —CECO— continué desarrollando su plan de accién en
materia de prevencion, con actividades dirigidas a estudiantes, padres de familia y docentes de
las tres sedes educativas. Estas acciones contaron con el apoyo de la Secretaria de Salud
Municipal.

Las lineas de trabajo priorizadas fueron: prevencion del consumo de sustancias psicoactivas,
prevenciéon del abuso y acoso, prevencion del embarazo a temprana edad, prevencion de la
ideacion suicida y fortalecimiento del proyecto de vida.

Estas acciones permitieron avanzar en el fortalecimiento de ambientes escolares protectores y
en el acompafiamiento preventivo a la comunidad educativa, atendiendo situaciones propias
del contexto social y familiar de los estudiantes.

1.6 Proyecto “Manos a la tierra, para ser felices”

El proyecto “Manos a la tierra, para ser felices” se mantuvo como eje articulador entre lo
académico y lo practico, en coherencia con la mision institucional. Durante el primer semestre
se entregaron a cada sede y proyecto los elementos basicos requeridos para su desarrollo.

En este periodo, cada sede conté con semillero, huerta, compostera, lombricultivo, conservas
alimenticias y, en el caso de la sede Juan Pablo |, piscicultura. Asi mismo, en la sede Tierra de
Hombres inicié un proyecto de acuaponia con acompafiamiento del SENA.

Aunqgue en 2025 el proyecto recibi6 apoyo desde CRESE, este aporte no tuvo continuidad
durante la vigencia 2026. A pesar de ello, la institucibn mantuvo su apuesta por fortalecer los
proyectos pedagogicos productivos como parte de su identidad rural y de su propuesta
educativa.
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1.7 Fundacién Arco y Pulso

Durante el primer semestre se continué con el acuerdo establecido con la Fundacion Arco y
Pulso. Sin embargo, la fundaciébn no pudo tener un acercamiento permanente con los
estudiantes en la primera parte del afio escolar, debido a la espera de contratos con el Ministerio
de Cultura.

Para la vigencia 2026, el proyecto tuvo que ser ajustado por razones presupuestales y quedé
dirigido Unicamente a estudiantes de primero y segundo de la sede Tierra de Hombres,
manteniendo los objetivos de formacién musical.

1.8 Aliados estratégicos

La Institucion Educativa Los Andes continué gestionando alianzas con entidades oficiales y
privadas, con el propésito de atender necesidades institucionales derivadas de las bajas
asignaciones presupuestales y del bajo nimero de estudiantes. Estas alianzas han permitido
apoyar procesos académicos, ambientales, culturales, deportivos, comunitarios y de bienestar.

Entre los aliados estratégicos se destacan el CDMA, Salud Publica Distrital, ESE Ladera, el
programa Tejiendo Suefios, Salud Oral, Secretaria de Cultura, Secretaria del Deporte, EMCALI,
DAGMA, Parques Nacionales, Fundacién Arco y Pulso, ANDOKE, Secretaria de Paz y Cultura
Ciudadana, Secretaria de Gestion del Riesgo, Secretaria de Turismo, Red de Bibliotecas
Publicas de Cali y Fundacion Unico.

Estas articulaciones han sido fundamentales para complementar la gestion institucional y
fortalecer la atencion educativa en las tres sedes.

1.9 Acercamiento escuela—familia

La institucion reporté que durante el dltimo semestre de 2025 la Secretaria de Educacién
Distrital envi6 a la profesional Marisela Yamit Ruiz Quintero para apoyar el proceso de
acercamiento entre escuela y familia. No obstante, para el afio 2026 este acompafiamiento solo
se mantuvo durante dos meses, lo que generd la suspension del proceso que se venia
adelantando con las familias.

Entre los aportes realizados por la profesional quedaron diversas acciones desarrolladas con
la Fundacion Unico, las cuales constituyen un antecedente importante para continuar
fortaleciendo el vinculo entre la institucion, las familias y los procesos de acompafiamiento a
los estudiantes.
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1.10 Gobierno escolar

Durante el primer semestre se adelantaron las acciones correspondientes para la conformacién
de las instancias del gobierno escolar. Se realiz6 la campafa para escoger a los representantes
estudiantiles y se eligieron, en la fecha programada dentro del cronograma institucional, el
Comité Estudiantil, la Personera y la Contralora. También se eligieron los representantes de
padres de familia y se puso en marcha el Consejo Directivo.

La institucién tuvo una novedad relacionada con el cambio de la estudiante elegida como
contralora, debido a que fue retirada de la institucion por situaciones familiares. Esta situacion
fue informada a la Secretaria de Educacion Distrital y a la Contraloria Municipal.

Asi mismo, se identificaron dificultades similares a las de afos anteriores frente a la
participacién en las reuniones de los 6rganos del gobierno escolar. Como parte de las acciones
del Plan de Mejoramiento, la Secretaria de Educacién Distrital puso a disposicién de la
institucion a la profesional Danny Ramirez, de Corpoeducacion, quien viene trabajando con los
lideres del proyecto Democracia en elementos orientados a fortalecer la presencia y
participacion de la comunidad educativa.

2. Gestion Administrativay Financiera

Durante el primer semestre de 2026, la Gestion Administrativa y Financiera de la Institucion
Educativa Los Andes se orient6 a la administracion responsable de los recursos institucionales,
el cumplimiento de los procesos financieros y contractuales, el seguimiento al plan de
mantenimiento, la gestiébn de infraestructura y la garantia de servicios complementarios
esenciales para la permanencia de los estudiantes en las tres sedes educativas.

2.1 Presupuesto institucional

El Presupuesto de Ingresos y Gastos de la Institucion Educativa Los Andes para la vigencia
fiscal 2026 fue aprobado mediante el Acuerdo No. 4143.085.31.1.9 del 03 de diciembre de
2025, como instrumento de planeacion, ejecucién y control de los recursos institucionales.

Con corte al 30 de junio de 2026, la institucién presentd el resumen de ingresos correspondiente
al primer semestre, reflejando un presupuesto definitivo de $39.254.599y un recaudo
aproximado del 99%.

2.2 Ejecucion presupuestal e ingresos

Durante el primer semestre, la institucion recibié recursos de tres fuentes principales: gratuidad
educativa del Sistema General de Participaciones, recursos propios y recursos de capital.

La principal fuente de financiacion correspondi6 a los recursos de gratuidad educativa SGP,
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con un recaudo de $37.074.496, equivalente al 95,46% del total recaudado. Los recursos
propios alcanzaron $223.407, asociados principalmente a la expedicion de certificados, lo cual
representd el 0,58% del total de ingresos. Por su parte, los recursos de capital ascendieron
a $1.537.801, correspondientes a rendimientos financieros y recursos de balance provenientes
de saldos no ejecutados de la vigencia 2025, equivalentes al 3,96% del recaudo total.

2.3 Presupuesto de gastos y contratacion

En cuanto al presupuesto de gastos, la institucibn contdé con un presupuesto definitivo
de $39.254.599. La ejecucion de los recursos se adelantdé conforme al marco normativo
aplicable a los Fondos de Servicios Educativos, teniendo como referencia el Decreto 1075 de
2015 y el Manual de Contratacion, en concordancia con el articulo 13 de la Ley 715 de 2001,
especialmente para contrataciones menores a 20 salarios minimos mensuales legales vigentes.

Durante el semestre, la institucion mantuvo actualizadas las plataformas de publicacion y
seguimiento de la actividad contractual, particularmente SECOP Il'y SIA Observa, lo cual
permite garantizar publicidad, trazabilidad y control frente a la gestion contractual adelantada.

2.4 Reportes financieros y obligaciones institucionales

Desde el area financiera y contable se realizaron diferentes actividades propias de la gestién
institucional, entre ellas la elaboracion de la certificacion de recursos del balance, la rendicién
del informe anual en SIA Contraloria, el reporte SIFSE al Ministerio de Educacién Nacional, la
presentacion de informacion exégena ante la DIAN, la elaboracién de informes mensuales a la
Secretaria de Educacion Distrital, la presentacion de impuestos y el acompafiamiento en visitas
de Fondos de Servicios Educativos y reuniones de Comité Financiero.

Estas acciones dan cuenta del cumplimiento de las obligaciones administrativas, contables,
financieras y contractuales de la institucién durante el primer semestre de la vigencia.

2.5 Plan de mantenimiento

En materia de mantenimiento, durante el primer semestre coincidieron la llegada de los
recursos de gratuidad y el inicio de la Ley de Garantias, situacion que dificult6 la realizacién de
contratos con dineros estatales.

Por esta razo6n, no fue posible adelantar algunas acciones establecidas en el PMI-PAT, entre
ellas el mantenimiento de pozos sépticos, la limpieza de techos y canales, el mantenimiento de
equipos de fotocopiado, cOmputo y camaras. Estas actividades deberan ser atendidas durante
el segundo semestre, conforme a la disponibilidad de recursos y a los procedimientos
administrativos correspondientes.
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2.6 Infraestructura; intervencion sede Juan Pablo |

En el componente de infraestructura, durante el primer semestre se desarrolld la intervencién
proyectada en la sede Juan Pablo |, por valor de $584.701.739, financiada con recursos del
empréstito de Cali.

Esta intervencion consistié en trabajos de cubierta, tableros eléctricos con paneles solares,
placa deportiva y zona posterior para la instalacion de tanque de agua y cuneta para el
tratamiento de aguas de escorrentia.

La Rectoria realizé seguimiento a la ejecucion de la obra y presentd situaciones de no
conformidad, lo cual permitié que el contratista adelantara acciones correctivas. Asi mismo, se
dejé claro que la obra sera recibida con el acompafiamiento de la comunidad beneficiada, como
ejercicio de participacion, transparencia y verificacién de las condiciones de entrega.

2.7 Servicios complementarios: PAE y transporte escolar

Respecto a los servicios complementarios, la institucién conté durante el semestre con
el Programa de Alimentacion Escolar —PAE—y el servicio de transporte escolar para los
estudiantes que lo requieren. Estos servicios son fundamentales para garantizar la
permanencia escolar, especialmente por las condiciones rurales, la dispersion territorial de la
poblacion estudiantil y las dificultades de movilidad propias del corregimiento de Los Andes.

En transporte escolar, la institucién cont6 con 19 rutas, distribuidas asi: 14 rutas para la sede
Tierra de Hombres, 2 rutas para la sede Francisco José de Caldas y 3 rutas para la sede Juan
Pablo I. Estas rutas atendieron a los estudiantes de las tres sedes, conforme a la matricula
registrada con corte al mes de junio.

En relacion con el Programa de Alimentacion Escolar, se informé que el PAE atiende al 100%
de los estudiantes en las dos jornadas de la sede Tierra de Hombres y en jornada Unica a los
estudiantes de las sedes Juan Pablo | y Francisco José de Caldas. Esta cobertura constituye
un apoyo esencial para el bienestar estudiantil y para la continuidad de la prestacion del servicio
educativo.

2.8 Inclusiéon y PIAR

Finalmente, en el componente de inclusion, la institucion atendié estudiantes caracterizados en
el SIMAT por situaciones especificas como discapacidad intelectual, discapacidad multiple,
discapacidad visual, discapacidad auditiva y discapacidad psicosocial.

Para este proceso, la Secretaria de Educacion Distrital dispuso el apoyo de la profesional Marlin
Toro, quien distribuye sus tiempos en las tres sedes. Asi mismo, la institucién ha mantenido el
uso de la plataforma ZETI para el cargue de la informacion relacionada con los Planes
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Individuales de Ajustes Razonables (PIAR).
3. Gestion Académica

Durante el primer semestre de 2026, la Gestién Académica de la Institucién Educativa Los
Andes estuvo orientada al fortalecimiento de los procesos pedagogicos, la organizacion de la
jornada escolar, el acompafiamiento a la media técnica, la preparacién para las pruebas
externas, la revision de los documentos institucionales y la articulacion de los Proyectos
Pedagdgicos Productivos con el curriculo.

3.1 Organizacion de la jornada escolar

La jornada escolar de la sede Tierra de Hombres se desarroll6 de 7:00 a. m. a 12:00 m. para
transicion y basica primaria. En el caso de transicion, los nifios permanecen hasta las 12:00 m.,
debido a que no se cuenta con una opcion de transporte diferenciado para ellos. Para los grados
de sexto a noveno, la jornada se realiza de 12:00 m. a 6:00 p. m.

En cuanto a la media técnica, los estudiantes de grado décimo asisten a la sede Tierra de
Hombres en jornada de la tarde los dias lunes y martes, mientras que los estudiantes de grado
once lo hacen los miércoles y viernes. Adicionalmente, estos grupos asisten al CASD y a la
sede Juan Pablo | en jornadas especificas, con el fin de completar las horas establecidas para
la media técnica.

3.2 Fortalecimiento de Pruebas Saber 11

Desde el Plan de Mejoramiento Institucional, la institucion se propuso como meta avanzar hacia
un resultado de 254 puntos en las Pruebas Saber 11. Para ello, se vienen consolidando
propuestas de trabajo orientadas a la preparacién de los estudiantes y al fortalecimiento de las
areas evaluadas.

Como parte de este proceso, el Consejo Directivo aprobé proponer a los padres de familia la
vinculacion de toda la institucion en simulacros y estrategias de preparacion para dicha prueba.
Asi mismo, por iniciativa de la profesional de familia Marisela Ruiz, la institucién realiz6 un
convenio con la Fundacién Unico, lo que ha permitido el acceso a una plataforma virtual para
simulacros y preparacion a Pruebas Saber. Esta herramienta ha sido utilizada por estudiantes
y docentes para revisar conceptos y fortalecer competencias en las diferentes areas evaluadas.
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3.3 Revisién y ajuste de documentos institucionales

Durante el primer semestre, con el apoyo de Maribel Vasquezy Danny
Ramirez de Corpoeducacion, se avanzo en la revision del Proyecto Educativo Institucional —
PEI— y de sus diferentes componentes. Este proceso incluyo la revision y ajuste del Manual
de Convivencia, el Sistema Institucional de Evaluacion de los Estudiantes —SIEE—, el Plan de
Estudios, los Planes de Area y los Planes de Aula.

El proposito de esta revision ha sido realizar los ajustes pertinentes de acuerdo con las
caracteristicas del territorio, la mision, la vision, los objetivos, las metas y los propésitos
institucionales, teniendo en cuenta la legislacién vigente y la necesidad de fortalecer una
propuesta educativa coherente con el contexto rural de la Institucion Educativa Los Andes.

3.4 Articulacion de los Proyectos Pedago6gicos Productivos con el curriculo

En la revisibn de los planes de area y de aula se ha buscado vincular los Proyectos
Pedagdgicos Productivos —PPP—como elementos fundamentales del proceso formativo. En
este sentido, iniciativas como el semillero, la huerta, el gallinero, los peces, el lombricultivo, el
compostaje, el avistamiento de aves, el senderismo y los centros de interés se conciben como
escenarios pedagoégicos para el desarrollo y evaluaciébn de habilidades, destrezas y
competencias en los estudiantes.

La institucion busca que el trabajo desde los PPP esté articulado con las areas del
conocimiento, convirtiéndolos en una estrategia para que los aprendizajes se desarrollen desde
la observacion, el andlisis, la formulacion de hipétesis, la comprobacién y la construccién de
conclusiones. Esta perspectiva permite fortalecer una educacioén pertinente, situada y vinculada
con las realidades del territorio.

3.5 Dificultades académicas identificadas

Durante el primer semestre se identificaron algunas dificultades que incidieron en el desarrollo
de los procesos académicos. Una de ellas esté relacionada con la aplicacion del Decreto 0277
de marzo de 2025, frente al uso de los tiempos escolares en actividades distintas a las
académicas, situacion que ha generado retrasos en algunas dinamicas institucionales.

También se presentaron dificultades para cubrir incapacidades docentes superiores a tres dias
mediante horas extras, especialmente por las condiciones propias de la zona rural. En estos
casos, las horas deben asignarse en jornada contraria, existe un limite maximo de diez horas
por maestro y, para reemplazar a un docente de primaria, se requeririan varios maestros por
horas extras. Ademas, los desplazamientos rurales hacen que esta opcion no siempre resulte
atractiva para los docentes.

Otra dificultad sefialada corresponde a la cantidad de horas no trabajadas debido a acciones
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sindicales, reuniones programadas externamente y permisos derivados de derechos
adquiridos, situaciones que impactan la continuidad y regularidad de los procesos académicos.

3.6 Trabajo pedagdgico con PTA y AIRES

La institucion continué participando en procesos de trabajo pedagdgico liderados por los tutores
del Programa Todos a Aprender —PTA—y los rectores pertenecientes a AIRES, Asociacion
de Instituciones Rurales para la Educacion Sostenible. Estos espacios cuentan con la
participacion de maestros de primaria y la invitacion a docentes de Lengua Castellana y
Matematicas de secundaria de instituciones educativas rurales como Los Andes, Pichindé, La
Leonera, Montebello, Golondrinas, La Paz y Villacarmelo.

Estos procesos de autoformacién y discusion pedagégica han sido acompafiados por la
Subsecretaria de Calidad, bajo la comprensién de que la reflexion desde el quehacer en el aula
es fundamental para apropiar las practicas educativas a las necesidades, caracteristicas y
realidades de la ruralidad.

3.7 Intervenciones de aula con agentes externos

Durante el semestre también se desarrollaron intervenciones de aula con agentes externos,
como parte de las estrategias de apoyo y fortalecimiento de los procesos pedagogicos. Estas
acciones complementan el trabajo institucional y permiten ampliar las experiencias formativas
de los estudiantes mediante el acompafiamiento de aliados y profesionales externos vinculados
a diferentes areas de formacion.

4. Gestion Ambiental

Durante el primer semestre de 2026, la Gestibn Ambiental de la Institucion Educativa Los Andes
estuvo orientada al fortalecimiento de la conciencia ecolégica, el cuidado del entorno escolar,
la promocion de préacticas pedagdgicas vinculadas con el territorio y el desarrollo de actividades
gue integran a estudiantes, docentes, familias y aliados externos alrededor de la proteccion del
ambiente.

4.1 Enfoque ambiental institucional

La institucion ha venido consolidando una apuesta pedagogica en la que el ambiente no se
entiende Unicamente como un tema aislado, sino como parte de la vida escolar y del proceso
formativo de los estudiantes. En este sentido, las actividades ambientales se articulan con la
identidad rural de la institucién, con el reconocimiento del territorio y con la necesidad de
promover habitos de cuidado, responsabilidad y participacion comunitaria.

Esta gestion se relaciona directamente con los procesos pedagégicos desarrollados en las
sedes educativas, especialmente a partir de experiencias practicas que permiten a los
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estudiantes aprender desde la observacion, el contacto con la naturaleza, el trabajo
colaborativo y el reconocimiento de las condiciones ambientales del corregimiento de Los
Andes.

4.2 Proyectos pedagogicos productivos y cuidado del entorno

La Gestidbn Ambiental se vincula con el desarrollo de los Proyectos Pedagdgicos Productivos,
en la medida en que estos permiten integrar el aprendizaje académico con practicas de cuidado,
produccion, sostenibilidad y aprovechamiento responsable de los recursos del entorno.

Durante el primer semestre, la institucion fortalecié experiencias como semilleros, huertas,
composteras, lombricultivo, conservas alimenticias y piscicultura en la sede Juan Pablo I. Asi
mismo, en la sede Tierra de Hombres inicié un proyecto de acuaponia con acompafiamiento
del SENA, lo cual representa una oportunidad para continuar articulando saberes ambientales,
productivos y pedagoégicos en beneficio de los estudiantes.

Estas iniciativas permiten que los estudiantes comprendan la importancia del suelo, el agua,
los residuos organicos, la produccién de alimentos, el reciclaje de nutrientes y el equilibrio entre
las actividades humanas y el ambiente. De esta manera, los proyectos se convierten en
espacios vivos de aprendizaje y en herramientas para fortalecer competencias desde una
perspectiva rural, ambiental y comunitaria.

4.3 Articulacion con aliados ambientales

Durante el semestre, la institucion mantuvo articulacién con diferentes aliados estratégicos que
apoyan procesos relacionados con la educacién ambiental, el mantenimiento de espacios y el
fortalecimiento de la conciencia ecoldgica. Entre estos aliados se destacan entidades como
el CDMA, EMCALI, DAGMA, Parques Nacionales, ANDOKE y otras instituciones que han
acompafado actividades formativas y comunitarias.

El apoyo de estos aliados ha sido importante para complementar las capacidades
institucionales, especialmente teniendo en cuenta las limitaciones presupuestales y las
necesidades propias de una institucion educativa rural. Estas articulaciones permiten fortalecer
procesos de educacibn ambiental, embellecimiento, mantenimiento, sensibilizacion y
apropiacion del territorio.

4.4 Actividades ambientales y desfile ecolégico

Como parte de la Gestidbn Ambiental, durante el primer semestre se desarrollaron actividades
orientadas a promover la participacion de los estudiantes y la comunidad educativa en torno al
cuidado del ambiente. Dentro de estas acciones se destaca la realizacién del desfile ecoldgico,
actividad que permitié visibilizar mensajes de proteccion ambiental, creatividad, conciencia
ecoldgica y compromiso con el entorno.
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El desfile ecologico constituye una estrategia pedagdgica y comunitaria que favorece la
expresion de los estudiantes, el trabajo colectivo y la reflexion sobre el impacto de las acciones
humanas en la naturaleza. Ademas, permite fortalecer la identidad institucional alrededor del
cuidado del territorio y de la vida rural.

4.5 Embellecimiento y adecuacién de espacios escolares

La comunidad educativa particip6é en jornadas de embellecimiento y adecuacién de espacios,
acciones que contribuyen al mejoramiento del ambiente escolar y al fortalecimiento del sentido
de pertenencia. Estas actividades permiten que estudiantes, familias, docentes y comunidad
reconozcan la institucion como un espacio comun que debe ser cuidado, protegido y mejorado
de manera corresponsable.

El embellecimiento de los espacios escolares no solo tiene un valor fisico o estético, sino
también formativo, porque promueve habitos de cuidado, participacion, responsabilidad y
convivencia. En el contexto de la Institucion Educativa Los Andes, estas acciones adquieren
especial importancia por la relacion directa entre escuela, territorio rural y comunidad.

4.6 Aportes de la Gestion Ambiental al proceso formativo

La Gestion Ambiental desarrollada durante el primer semestre aport6 al fortalecimiento de una
educaciéon contextualizada, practica y pertinente. A través de los proyectos, actividades
ecoldgicas, alianzas y jornadas comunitarias, la institucion avanzé en la formacién de
estudiantes mas conscientes de su entorno, capaces de reconocer los recursos naturales del
territorio y de participar en acciones orientadas a su cuidado.

Estas experiencias permiten que la educacién ambiental se integre con los procesos
académicos, comunitarios y productivos de la institucion, fortaleciendo una visién de escuela
rural comprometida con la sostenibilidad, la vida, el territorio y el bienestar de la comunidad
educativa.

5. Gestion Comunitaria

Durante el primer semestre de 2026, la Gestion Comunitaria de la Institucién Educativa Los
Andes estuvo orientada al fortalecimiento de la relacién entre la escuela, las familias, los aliados
externos y la comunidad del corregimiento. Esta gestion permiti6 mantener espacios de
participacion, acompafiamiento institucional, desarrollo de proyectos, actividades culturales,
deportivas, ambientales y comunitarias, en coherencia con el caracter rural de la institucion.

5.1 Articulacién con entidades externas

Durante el primer semestre, la institucibn mantuvo una agenda de trabajo con entidades
externas, especialmente con el DAGMA Yy Salud Pdublica, con el proposito de fortalecer
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procesos de acompafiamiento, prevencion, cuidado del entorno, bienestar estudiantil y
participacion comunitaria.

Estas articulaciones han permitido complementar la labor institucional y ampliar las
posibilidades de atencion a la comunidad educativa, especialmente en aspectos relacionados
con salud, ambiente, convivencia, prevencién y formacion integral.

5.2 Participacién de la comunidad educativa

La comunidad participé activamente en diferentes jornadas de embellecimiento y adecuacién
de espacios escolares, asi como en proyectos y actividades institucionales. Estas acciones
fortalecen el sentido de pertenencia, la corresponsabilidad y el compromiso de las familias y
demas actores comunitarios con el cuidado de la institucion.

La participacion comunitaria resulta fundamental para la Institucién Educativa Los Andes,
teniendo en cuenta que sus sedes se encuentran en un contexto rural donde la escuela no solo
cumple una funcién académica, sino también social, cultural y comunitaria.

5.3 Proyectos comunitarios e institucionales

Durante el semestre se desarrollaron y acompafiaron diferentes proyectos que vinculan a
estudiantes, familias, docentes y comunidad. Entre ellos se destacan iniciativas como “Mis
abuelos y yo”, “Talentos Andinos”, desfiles ecolégicos, campanas y otras actividades orientadas
a fortalecer la identidad institucional, la integracion comunitaria y el reconocimiento de los

saberes del territorio.

Estos proyectos permiten que la institucion educativa se consolide como un espacio de
encuentro intergeneracional, expresion cultural, participacion ciudadana y construcciéon
colectiva, aportando al bienestar de los estudiantes y al fortalecimiento de los vinculos entre
escuela y comunidad.

5.4 Actividades culturales y deportivas

Durante el afio académico se desarrollaron programas culturales y deportivos con la
participacion de diferentes miembros de la comunidad educativa. Estas actividades vincularon
a estudiantes, padres de familia y docentes de las distintas sedes, promoviendo espacios de
integracion, recreacion, convivencia y formacion integral.

Las actividades culturales y deportivas contribuyen al fortalecimiento de la vida institucional,
permiten reconocer talentos, favorecen la participacién de las familias y complementan los
procesos académicos mediante experiencias significativas de convivencia y expresion.

5.5 Participacion en presupuesto participativo
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La institucion también participd en espacios de socializacion de proyectos de presupuesto
participativo con la Junta Administradora Local, lo cual evidencia el interés institucional por
articularse con los escenarios de planeacién local y gestion comunitaria del corregimiento.

Esta participacion resulta importante porque permite visibilizar las necesidades de la institucion,
especialmente en materia de infraestructura, dotacion, conectividad, proyectos pedagdgicos y
condiciones para la prestacion del servicio educativo en zona rural.

5.6 Aportes de la Gestién Comunitaria al fortalecimiento institucional

La Gestiébn Comunitaria desarrollada durante el primer semestre permitié fortalecer la relacién
entre la institucion educativa y su entorno. A través de la participacion de las familias, el
acompafamiento de aliados externos, las actividades culturales, deportivas, ambientales y los
proyectos comunitarios, la escuela continu6é consolidandose como un actor central en la vida
del corregimiento de Los Andes.

Estas acciones contribuyen al bienestar de los estudiantes, al fortalecimiento del sentido de
pertenencia y a la construccion de una comunidad educativa mas participativa, corresponsable
y comprometida con el mejoramiento de la institucién.

Avances y Retos

Durante el primer semestre de 2026, la Institucion Educativa Los Andes avanz6 en el
fortalecimiento de sus procesos directivos, administrativos, financieros, académicos,
ambientales y comunitarios, manteniendo como eje central la prestacion del servicio educativo
en sus tres sedes: Tierra de Hombres, Francisco José de Caldas y Juan Pablo I.

Entre los principales avances del semestre se destacan el crecimiento de la matricula
institucional, la continuidad en la organizacion del talento humano, la puesta en marcha de las
instancias del gobierno escolar, el desarrollo del Comité Escolar de Convivencia, la
consolidacion del proyecto “Manos a la tierra, para ser felices”, la articulacion con aliados
estratégicos y el fortalecimiento de los Proyectos Pedagdgicos Productivos como parte de la
identidad rural de la institucion.

En la gestion administrativa y financiera, la institucion garantizé el manejo responsable de los
recursos disponibles, el cumplimiento de reportes financieros y contractuales, la actualizacion
de plataformas de control, la continuidad del PAE y el transporte escolar, asi como el
seguimiento a la intervencion de infraestructura desarrollada en la sede Juan Pabilo I.

En el componente académico, se avanzO en la revision del PEl y sus documentos
institucionales, en la preparacion para las Pruebas Saber 11, en la articulacion de los proyectos
pedagdgicos productivos con los planes de area y aula, y en la participacion en espacios de
autoformacion rural con el PTA y AIRES.
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Para el segundo semestre, la institucion identifica como retos principales la ejecucion de las
acciones de mantenimiento pendientes, el seguimiento a las situaciones de infraestructura, la
continuidad de los servicios complementarios, el fortalecimiento de la participacion de las
familias y 6rganos del gobierno escolar, la consolidacién de los ajustes al PEI, SIEE, Manual
de Convivencia, planes de &areay planes de aula, asi como la necesidad de seguir fortaleciendo
los procesos académicos, ambientales y comunitarios desde las particularidades del territorio
rural.

La Rectoria reconoce el compromiso de docentes, directivos docentes, administrativos,
estudiantes, familias, Consejo Directivo, Consejo Académico, aliados estratégicos y entidades
acompafiantes. La Institucion Educativa Los Andes continuara trabajando por una educacion
rural pertinente, incluyente, participativa y comprometida con el bienestar, la permanencia y la
formacion integral de sus estudiantes.
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